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Bilan du marché du travail



Évolution du marché du travail
Contexte dans la région de la Capitale-Nationale

Depuis 1999, création de plus de 60 000 emplois ;

Dont plusieurs à temps plein

Augmentation importante du taux d’emploi et du 
taux d’activité ;

Diminution du taux de chômage.



Démographie vs nouveaux 
travailleurs



Évolution démographique pour la MRC de 
Charlevoix (ISQ)
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Évolution démographique pour la MRC de 
Charlevoix-Est (ISQ)
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Mobilité des travailleurs et de la 
population



Mobilité des travailleurs

Lieu de travail Lieu de résidence

Charlevoix Charlevoix-Est

Nombre % Nombre %

Charlevoix 4 445 82,5 285 4,4

Charlevoix-Est 300 5,6 5 255 81,7

Ailleurs dans la région 200 3,7 120 1,9

Autres régions du Québec 445 8,2 770 12,0

Total 5 390 100,0 6 430 100,0

Source: Statistique Canada, recensement de 2001.



Solde migratoire-Charlevoix

01-02 02-03 03-04 04-05 05-06

0 - 14 ans 34 -16 -2 -5 -12

15 - 19 ans -10 -17 -15 -11 -12

20 - 24 ans -45 -39 -43 -33 -38

25 - 29 ans -4 -24 -29 -21 4

30 - 34 ans -6 -2 2 2 -6

35 - 39 ans 11 -7 4 4 -1

40 - 44 ans 9 8 -10 2 1

45 - 49 ans 10 17 -9 8 0

50 - 54 ans -1 10 24 4 7

55 - 59 ans 15 18 31 7 6

60 - 64 ans 9 0 14 3 17

65 et plus 4 -12 5 3 14

Total 26 -63 -28 -37 -20

Source: Institut de la Statistique du Québec, janvier 2007.



Solde migratoire-Charlevoix-Est

01-02 02-03 03-04 04-05 05-06

0 - 14 ans -15 8 -11 -8 -16

15 - 19 ans -11 -9 -8 -16 -23

20 - 24 ans -48 -35 -52 -54 -57

25 - 29 ans 1 - -47 -22 -18

30 - 34 ans -3 -21 -11 -3 -7

35 - 39 ans -8 9 -4 6 -11

40 - 44 ans -9 2 -9 -9 -16

45 - 49 ans 12 4 12 4 -5

50 - 54 ans 26 11 -7 6 1

55 - 59 ans 12 18 7 -3 2

60 - 64 ans 14 12 -3 16 -5

65 et plus 0 9 2 0 -14

Total -29 8 -130 -82 -169

Source: Institut de la Statistique du Québec, janvier 2007.



Demande de main-d’oeuvre



Répartition des entreprises et des emplois

Entreprises Emplois

Nombre % Nombre % Tps plein (%)

REGROUPEMENT SECTORIEL

Fabrication 42  5,0  1 314  8,9  93,5  

Construction, transport et entreposage 86  10,3  1 062  7,2  85,4  

Commerce de gros et de détail 173  20,8  1 946  13,1  69,4  

Arts, services publics, enseignement et services 
sociaux 195  23,4  2 861  19,3  59,0  

Services financiers, assurances et immobilier 37  4,4  363  2,5  78,8  

Services aux entreprises 34  4,1  186  1,3  81,2  

Hébergement et restauration 168  20,2  2 603  17,6  83,4  

Agriculture, foresterie, pêche et chasse 48  5,8  592  4,0  79,7  

Administrations publiques et soins de santé 50  6,0  3 882  26,2  57,3  

TAILLE D’ÉTABLISSEMENT

2 à 4 employés 330 39,6  993  6,7  72,7  

5 à 19 employés 360  43,2  3 064  20,7  75,0  

20 à 49 employés 101  12,1  3 017  20,4  76,5  

50 employés et plus 42  5,0 7 735  52,2 66,6 

Total des établissements 833 100,0  14 809 100,0  70,8  

Source: Enquête sur les caractéristiques de la demande de main-d’œuvre, Emploi-Québec, été 2005.



Secteurs en demande

Hébergement et restauration

Commerce de gros et de détail

Matériel de transport

Santé



Difficulté de recrutement 
hébergement et restauration

Situation appréhendée depuis un moment ; 

Conditions de travail ;
Temps partiel 

Salaire 

Roulement

Part des emplois occupés par les 15-24 ans dans 
ce secteur (23,4 %) vs dans les autres secteurs 
(16,5 %) ;

Diminution importante du nombre de 15-24 ans 
dans les deux MRC entre 2006 et 2011.



Départs à la retraite
MRC de Charlevoix-Est: 

286 personnes prendront leur retraite
Administrations publiques et soins de santé (68 départs)
Arts, services publics, enseignements et services sociaux (45)
Commerce de gros et de détail (42)
Fabrication (38)
Hébergement et restauration (34)
Construction, transport et entreposage (33)

MRC de Charlevoix:
236 personnes prendront leur retraite

Arts, services publics, enseignements et services sociaux (58 
départs)
Administrations publiques et soins de santé (55)
Construction, transport et entreposage (34)
Hébergement et restauration (29)
Commerce de gros et de détail (27)
Fabrication (13)



Formation de main-d’oeuvre



Formation de la main-d’œuvre: répartition 
des emplois selon le genre de compétence
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Pistes…



Pistes…

Agir sur la population ;
Accroître la participation au marché du 
travail ;
Accroître la productivité ;

Améliorer la rétention de la main-d’œuvre.



Agir sur la population
Augmenter le taux de fécondité ;

En France, le même taux était aussi faible (1,12 en 1932) mais 
grâce à des mesures appropriées, il est maintenant nettement 
plus élevé (janvier 2007: 2) ;

Accroissement naturel (naissance – décès) attendu en 2006 ;

Charlevoix-Est (-17=132-149) taux de fécondité 1,33

Charlevoix (-31=107-138) taux de fécondité 1,58

Augmenter l’immigration ;

Dans la région de Montréal, 148 360 des personnes en emploi 
sont immigrantes soit 17,4 % ;

Dans la région de la Capitale-Nationale, près de 4 000 personnes 
en emploi sont immigrantes soit 1,3 %.



Accroître la participation au marché du travail 
des travailleurs plus âgés

Source: Institut de la statistique du Québec. 
Définition: Le taux de travailleurs est le rapport entre le nombre de particuliers de 25 à 64 ans ayant des 
revenus d’emplois ou d’entreprise comme principal source de revenu et la population de 25 à 64 ans    

2000 2001 2002 2003 2004

Charlevoix-Est 64,8 63,4 66,2 67,9 69,0

25- 34 ans 74,6 72,2 74,5 78,5 81,0

35 - 44 ans 73,6 73,5 75,5 77,9 80,2

45 - 54 ans 68,4 67,1 70,0 71,7 71,8

55 - 64 ans 36,8 35,6 40,7 42,3 44,3

2000 2001 2002 2003 2004

Charlevoix 65,1 64,6 66,1 67,6 68,7

25- 34 ans 80,7 78,5 79,4 85,1 86,3

35 - 44 ans 75,6 75,1 77,3 77,5 80,3

45 - 54 ans 68,2 69,8 72,2 74,1 75,1

55 - 64 ans 34,6 34,4 36,8 38,5 39,5



Accroître la participation au marché du travail 
des femmes

2002 2003 2004

Charlevoix-Est 66,2 67,9 69,0

Hommes 73,9 75,2 75,8

Femmes 58,2 60,4 62,0

2002 2003 2004

Charlevoix 66,1 67,6 68,7

Hommes 71,9 72,2 71,9

Femmes 59,8 62,7 65,2

Source: Institut de la statistique du Québec. 
Définition: Le taux de travailleurs est le rapport entre le nombre de particuliers de 25 à 64 ans 
ayant des revenus d’emplois ou d’entreprise comme principal source de revenu et la population 
de 25 à 64 ans.    



Accroître la participation de 
différentes clientèles 

Entre octobre 2000 et octobre 2006, le nombre 
de prestataires de l’assistance-emploi sans 
contraintes a chuté :

de 518 à 244 sur le territoire du CLE de La 
Malbaie ;

de 243 à 97 sur le territoire du CLE de Baie-Saint-Paul.

Entre octobre 2000 et octobre 2006, le nombre 
de prestataires de l’assurance-emploi aptes et 
actifs au travail a varié :

de 1 412 à 1 295 sur le territoire du CLE de La Malbaie ;

de 1 027 à 941 sur le territoire du CLE de Baie-Saint-
Paul.



Accroître la productivité

Accroître la compétence de la main-d’œuvre en 
augmentant la quantité et la qualité de la main-
d’œuvre ;

Assurer un meilleur arrimage entre la formation et 
les besoins du marché du travail ;

Favoriser la recherche, le développement et les 
transferts technologiques ;

Favoriser des domaines d’activité porteurs de 
création de richesse.



Améliorer la rétention 
de la main-d’oeuvre

Le comment:
En proposant des conditions intéressantes (pas 
nécessairement du $$$):

Possibilité de parfaire sa formation 

Relever des défis dans l’entreprise

Équilibre entre travail-vie privée

Meilleur salaire

Marque de reconnaissance

Ambiance de travail 

Place pour l’initiative et l’autonomie

En informant les employés, etc.



Merci...
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